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QA2.5)>-.5#3)cQ>eU
l O2&)#32%7=)A,:)&'+#)I2-)$A,44#4h
l *#-(#-)'4)323_V1E>h
l S'-#A#44)'4)%3#3$-.H&#5),35)$23I'7%-,&'234),-#)'3$234'4&#3&h
l dC*):,&&#-'#4),-#)5#,5h
l O2)2II)4'&#)I'A#)4#-(#-):,$P%H/

[%3#,%)>2%7A,4)c[>eU
l 9A5)?'-#A#44)3#&?2-P)'4)A#I&)'3)HA,$#),I&#-)3#?)3#&?2-P)?,4)'34&,AA#5h

0Z



l O2)3#&?2-P)4&2-,7#)I2-)('5#2h
l >#4P&2H)$2+H%&#-),5+'3'4&-,&'23)'43`&),%&2+,&#5h
l O2)2II)4'&#)I'A#)4#-(#-):,$P%H/

XA,$'#-)f,AA#.)cXfeU
l <2:'A#)A,H&2H4),-#)2%&_5,&#5h
l S'-#A#44)'4)%3#3$-.H&#5),35)$23I'7%-,&'234),-#)'3$234'4&#3&h
l dC*):,&&#-'#4),-#)5#,5h
l O2)2II)4'&#)I'A#)4#-(#-):,$P%H/

b,P2247#)cb^eU
l O2)5#5'$,&#5)&#$=32A27.)4%HH2-&)I2-)LUL)A,H&2H)+,'3&#3,3$#h
l S'-#A#44)'4)%3#3$-.H&#5),35)$23I'7%-,&'234),-#)'3$234'4&#3&h
l dC*):,&&#-'#4),-#)5#,5/
l O2)2II)4'&#)I'A#)4#-(#-):,$P%H/

[%3#,%)R2++%3'&.)R=,-&#-)c[ReU
l O2)A2$,A)I'A#)4#-(#-h
l *#-(#-)-22+)'4),);,3'&2-)$A24#&h
l dC*):,&&#-'#4),-#)5#,5h
l O2)2II)4'&#)I'A#)4#-(#-):,$P%H/

<,'3&#3,3$#)c<,'3&eU
l ^#.A#44),$$#44)4#-(#-)'4)323_V1E>h
l ^#.A#44),$$#44)4#-(#-)=,4)32),&&,$=#5):,$P%Hh
l S'-#A#44)'4)%3#3$-.H&#5),35)$23I'7%-,&'234),-#)'3$234'4&#3&h
l dC*):,&&#-'#4),-#)5#,5h
l O2)2II)4'&#)I'A#)4#-(#-):,$P%H/

>'4&-'$&)9II'$#)c>9e
l S'-#A#44)'4)%3#3$-.H&#5),35)$23I'7%-,&'234),-#)'3$234'4&#3&/
l dC*):,&&#-'#4),-#)5#,5h
l O2)2II)4'&#)I'A#)4#-(#-):,$P%H/

8W



9&*,<<&%5'1/,%0

K27'%/\'1/,%'-3(6&*+%,-,78(J,,25/%'1,2

1-$(44-)"%&'()+KFKFK@+L'6-+%+B#**M&'4-+,-$.)(*(/0+A((6"')%&(6

1)4$=22A)5'4&-'$&)2I)&='4)4'T#)-#a%'-#4),)5#5'$,&#5)H#-423)?=2)%35#-4&,354):2&=)&=#)$2+HA#"
&#$=3'$,A)'3I-,4&-%$&%-#),4)?#AA),4)$A,44-22+)-#,A'&'#4)-#7,-5'37)#5%$,&'23,A)&#$=32A27./
!"H#35'&%-#4)I2-)$24&A.)&#$=32A27.)5#('$#4)3##5)&2):#)k23)('4'23k),35)$23&-':%&#)&2)&=#)2(#-,AA
5'-#$&'23)2I)&=#)5'4&-'$&`4)#5%$,&'23,A)72,A4/)RA,44-22+)&#,$=#-4)3##5)&2)=,(#)5'-#$&),$$#44)&2
$234'4&#3&)$2,$='37)23)&#$=32A27.)'3&#7-,&#5)A#44234)I-2+)42+#23#)?=2)$,3)H-'2-'&'T#
&#$=32A27.)32&)23A.)'3)$23$#H&):%&)?'&=)2-7,3'T,&'23,A),%&=2-'&./

B=#)B#$=32A27.)R22-5'3,&2-`4);2:)'4)&2)#34%-#)&=,&):2&=)'3I-,4&-%$&%-#)4#-('$#4),35)$A,44-22+
H-,$&'$#4),-#)$22-5'3,&#5),35)4%$$#44I%A/8J B='4)H24'&'23)'4),3)#5%$,&'23,A)&#$=32A27'4&),&)=#,-&]
,&&#3&'(#)&2)k?=,&`4)3#"&k]):%&)?#AA_(#-4#5)'3)&=#)-#,A'&'#4)2I)$A,44-22+)4%$$#44),35)H#5,727./

B=#)B#$=32A27.)R22-5'3,&2-)I,$'A'&,&#4)&=#)H-2$#44)2I)5#I'3'37)&=#)-2A#)2I)&#$=32A27.),$-244)&=#
5'4&-'$&/)S'&=2%&)$22-5'3,&'23),&)&='4)A#(#A])&#,$=#-)#II2-&4),&)'3&#7-,&'23),-#)4HA'3&#-#5),35
%3-#,A'T#5/)E3)&='4),7#)2I)'3I2-+,&'23),35)$2+H%&#-)&#$=32A27.)&=#)5'4&-'$&)32&)23A.)3##54),)?#AA
5#I'3#5)H,&=):%&),)H#-423)?=2)2?34)&=,&)('4'23),35)'4),$$2%3&,:A#)I2-)'&4)'+HA#+#3&,&'23/

^#.);2:)5%&'#4),35)a%,A'I'$,&'234)2I)&=#)B#$=32A27.)R22-5'3,&2-)'3$A%5#U
l 9(#-4##),AA)&#$=32A27.)'3I-,4&-%$&%-#])4%HH2-&]),35)H-2I#44'23,A)5#(#A2H+#3&)4&,II),35
,$&'('&'#4h

l Q,$'A'&,&#)&=#)5#I'3'&'23),35)'+HA#+#3&,&'23)2I)&=#)5'4&-'$&`4)4&-,&#7'$)&#$=32A27.)('4'23
I2-):2&=)'3I-,4&-%$&%-#),35)'3&#7-,&'23h

l S2-P)&2)#34%-#),AA)4&,II)=,(#)H-2H#-)&-,'3'37),35)4%HH2-&)42)&=#.)$,3)+##&)'3&#7-,&'23
#"H#$&,&'234),35):#$2+#)+2-#)$-#,&'(#)?'&=)&#$=32A27.)'3)&=#'-)A#44234h

l S2-P)?'&=)7-,3&),35)H-27-,+),5+'3'4&-,&2-4)&2)H%-4%#),35)5#(#A2H)k('4'23_,A'73#5k
&#$=32A27.)42A%&'234])4%:+'&)H-2H24,A4])+23'&2-)H-27-#44]),35),44'4&)?'&=)-#H2-&'37),35
H-27-,+)#(,A%,&'23h

l 15(,3$#5)%35#-4&,35'37)2I)+25#-3)3#&?2-P),35)4#-(#-)&#$=32A27'#4])HA,&I2-+4]
2H#-,&'23,A)$,H,$'&'#4]),35)$2+H,&':'A'&'#4h

l 15(,3$#5)%35#-4&,35'37)2I)+25#-3)2H#-,&'37)4.4&#+4]),HHA'$,&'23)42I&?,-#]),35)&=#
'3&#-3#&h

l 15(,3$#5)%35#-4&,35'37)2I)$A,44-22+])4$=22A]),35)5'4&-'$&)&#$=32A27.)+,3,7#+#3&),35
+,'3&#3,3$#h

l 15(,3$#5)%35#-4&,35'37)2I)#5%$,&'23,A)&#$=32A27.)'3&#7-,&'23)&#$=3'a%#4),35)$%--#3&
-#4#,-$=_:,4#5):#4&)H-,$&'$#4h

l 1:'A'&.)&2)+,3,7#)4&,&#)2I)1A,4P,)#5%$,&'23,A)&#$=32A27.)HA,33'37)-#a%'-#+#3&4)I2-)!_
V,&#),35)B'&A#)EE>h

l d35#-4&,35'37)2I)5'4&-'$&)$%--'$%A%+)7%'5#4),35)H#5,727.)I2-)&#$=32A27.)'3&#7-,&'23),&
,AA)7-,5#)A#(#A4h

8J/ 1HH#35'")FU)V#$2++#35#5)[2:)>#4$-'H&'234
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B=#)B#$=32A27.)R22-5'3,&2-)?'AA)5'-#$&A.)+,3,7#),AA)5'4&-'$&)&#$=32A27.)'3I-,4&-%$&%-#])4%HH2-&]
,35)&-,'3'37)4&,II]),4)?#AA),4)I,$'A'&,&#)&=#)5'4&-'$&)&#$=32A27.)$2++'&&##/)1)H,-&',A)2-7,3'T,&'23,A
$=,-&):#A2?)4=2?4)&=#)-#A,&'23)2I)&=#)B#$=32A27.)R22-5'3,&2-)&2)I#AA2?)+,3,7#-4U

K27'%/\'1/,%'-3(Z&1;,2W()801&<0(J&%1&2

1-$(44-)"%&'()+KFNFK@+1-"-B')-+&.-+"'<&6'$&O<+E,+"-8%6&4-)&P+$6-%&')/+&.-+G-&3(6H+>0<&-4<
A-)&-6

R%--#3&A.),AA)&#$=3'$,A)4%HH2-&)'4)=,35A#5):.)#'&=#-)&=#)H#-)4'&#)$2+H%&#-)&#$=3'$',3)2-)>'4&-'$&
EB/)B=#)5#I'3'&'23):#&?##3)&-,'3'37),35),HHA'$,&'23)4%HH2-&)'4)%3$A#,-]),4)'4)&=#):2%35,-.
:#&?##3)'3I-,4&-%$&%-#)&#$=32A27.),35),HHA'$,&'23)42I&?,-#/)&=#)5'4&-'$&`4)3#&?2-P),35)4#-(#-
-#a%'-#+#3&4),-#)('&,A),35)$2+HA#")#32%7=)&=,&)5#5'$,&#5)#"H#-&)4&,II),-#)-#a%'-#5/)B2),55-#44
&='4),35)5#4'73),)HA,&I2-+)I2-)IA#"':A#)7-2?&=])&=#)5'4&-'$&)EB)5#H,-&+#3&)4=2%A5):#)4#H,-,&#5
'3&2),)O#&?2-P)*.4&#+4)R#3&#-)&2)=,35A#)+'44'23)$-'&'$,A)'3I-,4&-%$&%-#]),35),3)1HHA'$,&'23
*%HH2-&)B#,+)&2)=,35A#)%4#-)4%HH2-&),35)&-,'3'37U):2&=)%3'&4)+,3,7#5):.)&=#)B#$=32A27.
R22-5'3,&2-/

B=#)O#&?2-P)*.4&#+4)R#3&#-)cO*Re])=#,5#5):.)&=#)O#&?2-P)*.4&#+4)*%H#-('42-])'4),)4+,AA):%&
#"H#-&)&#,+)5#5'$,&#5)&2)+,'3&,'3'37)3#&?2-P),35)4#-(#-)'3I-,4&-%$&%-#/

O*R)4&,II),-#)4H#$',A'T#5)#"H#-&4)'3)&=#'-)H,-&'$%A,-)I'#A5]),35),4)4%$=)'&)'4)'+H2-&,3&)&=#.
+,'3&,'3)H-2I'$'#3$.)'3)&=#'-)H,-&'$%A,-)52+,'34/8K B2)&=,&)#35)-#7%A,-)#(,A%,&'234)4=2%A5):#
H#-I2-+#5):.)a%,A'I'#5)+,3,7#-4)?=2)$,3)7,%7#)&#$=32A27.)4P'AA4])$,H,$'&.]),35);2:
H#-I2-+,3$#/

B=#)O*R])?='A#)&,4P#5)?'&=)+,'3&,'3'37)+'44'23)$-'&'$,A)'3I-,4&-%$&%-#])'4)32&)&,4P#5)?'&=
5#I'3'37)'&/)>#$'4'234)&=,&),II#$&)$A,44-22+)&22A4)4=2%A5):#)+,5#)'3)$2AA,:2-,&'23)?'&=)#5%$,&2-4/
B='4)'3$A%5#4)4#-('$#4)A'P#)#+,'A])5#4P&2H)42I&?,-#])E3&#-3#&)$23&#3&)I'A&#-]),35)?#:)4#-('$#4/)B=#
O*R)+%4&):#)'3$A%5#5)'3)5#4'73)5'4$%44'234)&2)(#-'I.)$2+H,&':'A'&.]):%&)5#$'4'234),4)&2
,HHA'$,&'23),35)&.H#)2I)&22A4)&2)#+HA2.),-#)&2):#)+,5#):.)&=#)&#$=32A27.)$2++'&&##)?'&=
#"#$%&'(#)5'-#$&'23)2I)&=#)B#$=32A27.)R22-5'3,&2-/

8K/ 1HH#35'")FU)V#$2++#35#5)[2:)>#4$-'H&'234
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9(#-,AA)5%&'#4)2I)&=#)O*R)'3$A%5#U
l <,'3&,'3)61O),35)S1O)H=.4'$,A),35)?'-#A#44)3#&?2-P4h
l >#4'73),35)+,'3&,'3)3#&?2-P),35)4#-(#-)4#$%-'&.h
l <,'3&,'3),AA)H=.4'$,A)4#-(#-4h
l <,'3&,'3)+'44'23)$-'&'$,A)3#&?2-P)4#-('$#4)c#+,'A])?#:])I'A#])5'-#$&2-.])H-'3&eh
l <,'3&,'3)5,&,)$#3&#-)=,-5?,-#),35)42I&?,-#h
l >#4'73),35)'+HA#+#3&)'3I-,4&-%$&%-#)&#$=32A27.)42A%&'234h
l C-2('5#)#4$,A,&#5)&#$=32A27.)4%HH2-&/

K27'%/\'1/,%'-3(BMM-/*'1/,%()$MM,21(6&'<

1-$(44-)"%&'()+KFQFK@+1-"-B')-+&.-+"'<&6'$&O<+E,+"-8%6&4-)&+$6-%&')/+&.-+:88*'$%&'()+>#88(6&
,-%4

B=#)$%--#3&)5'4&-'$&)+25#A),'+4)&2)H-2('5#)&#$=32A27.)4%HH2-&),35)&-,'3'37):%&)'4)'3#II'$'#3&),35
H-2=':'&4)H-2H#-)$22-5'3,&'23/)E3),55'&'23])&=#)5'4&-'$&)52#4)32&)+,P#)%4#)2I)+25#-3)+#&=254
I2-)+,'3&,'3'37)&#$=32A27.),35)H-2('5'37)4%HH2-&/

1)4+,AA)3%+:#-)2I)$#3&-,AA.)+,3,7#5)&#$=3'$',34)$,3)H-2('5#):#&&#-)$%4&2+#-)4#-('$#)I2-)A2?#-
$24&)&=,3),)A,-7#)3%+:#-)2I)%3$22-5'3,&#5)&#$=3'$',34/8Z

B=#)1HHA'$,&'23)*%HH2-&)B#,+)c1*Be)'4),)+'"#5)7-2%H)2I)&#$=3'$',34),35)#5%$,&'23,A
&#$=32A27'4&4])4%H#-('4#5):.)&=#)B#$=32A27.)R22-5'3,&2-/)B='4)7-2%H)'4)I2$%4#5)23)$%4&2+#-
4#-('$#),35)'4)&,4P#5)?'&=)H-2('5'37)5'-#$&)&#$=32A27.)4%HH2-&)I2-),AA)4$=22A4]),4)?#AA),4),AA
'3&#7-,&'23),35)&#$=32A27.)H-2I#44'23,A)5#(#A2H+#3&/)S'&='3)&=#)1*B)&?2)1HHA'$,&'23)*%HH2-&
B#,$=#-4)H-2('5#)4H#$',A'T#5)'3&#7-,&'23)4%HH2-&)I2-)#A#+#3&,-.),35)4#$235,-./

9(#-,AA)5%&'#4@W 2I)&=#)1*B)'3$A%5#U
l >#(#A2H),35)$2_&#,$=)$23&#3&)4H#$'I'$)%3'&4)&#,$='37 4&%5#3&4),35)&#,$=#-4)=2?)&2):#&&#-
%4#)&=#)&22A4),(,'A,:A#)'3)323_&#$=32A27.)$23&#3&),-#,4h

l >#(#A2H),35)'+HA#+#3&)4&,35,-5'T#5)4.4&#+4)I2-)5#4P&2HYA,H&2H)$2+H%&#-)'+,7'37]
5#HA2.+#3&]),35)&#$=32A27.),5+'3'4&-,&'23h

l C-2('5#)k;%4&)'3)&'+#k)5'4&-'$&)?'5#)2H#-,&'37)4.4&#+]),HHA'$,&'23]),35)?#:4'&#)4%HH2-&
,35)&-,'3'37)%4'37)-#+2&#),5+'3'4&-,&'23)42I&?,-#])'34&,3&)+#44,7#]),35)&#A#H=23#h

l C-2('5#)-#7%A,-A.)4$=#5%A#5)4'&#)('4'&4)I2-)4%HH2-&),35)$2_&#,$='37h
l <,3,7#)52$%+#3&,&'23)4.4&#+4)I2-)4&,35,-5'T,&'23),35)&-,$P'37)2I)H,44?2-54])42I&?,-#
A'$#34#4])&#$=32A27.)'3(#3&2-.])$%4&2+#-)4#-('$#)=#AH_5#4P]),35)H##-)4%HH2-&)P32?A#57#
:,4#h

l >#(#A2H),35)5#A'(#-)$23&#3&)4H#$'I'$)H-2I#44'23,A)5#(#A2H+#3&),35)?2-P4=2H4h

*&,II),$-244)&=#)5'4&-'$&)3##5'37)&#$=3'$,A)4%HH2-&)?'AA)%4#),)(,-'#&.)2I)+#&=254)&2)4%:+'&),
&-2%:A#)&'$P#&/)B'$P#&4),-#)=,35A#5):.),(,'A,:A#)1*B)4&,II]),35)+2-#)2I&#3)&=,3)32&)-#42A(#5
'++#5',&#A./

8Z/ R,4#)'3)H2'3&U)B=#)^#3&)R2%3&.)*$=22A)>'4&-'$&)-#+2(#5)@W)H#-_4$=22A)&#$=3'$',34),35)-#HA,$#5)&=#+)?'&=)L0)$#3&-,A'T#5)&#$=3'$',34]),35
$,3)4&,&'4&'$,AA.)4=2?)&=,&)&#,$=#-4)-#$#'(#):#&&#-])I,4&#-)4#-('$#]),35)&#$=32A27.)5'4&-'$&)?'5#)'4)+2-#)I%3$&'23,A),35)+2-#)'3&#7-,&#5/

@W/ 1HH#35'")FU)V#$2++#35#5)[2:)>#4$-'H&'234
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R-'&'$,A)'44%#4)&=,&)$,3)32&):#)'++#5',&#A.)-#42A(#5)%4'37)4$-##3)4=,-'37)2-)-#+2&#),$$#44)&22A4
?'AA)-#4%A&)'3)5'4H,&$='37),)&#$=3'$',3/)E44%#4)2I),)323_$-'&'$,A)3,&%-#)&=,&)$,3)32&):#)-#42A(#5
-#+2&#A.)?'AA):#)-#42A(#5)5%-'37)-#7%A,-A.)4$=#5%A#5)('4'&4)&2)#,$=)4$=22A/

B=#)1*B)?'AA)I%3$&'23),4),)='7=A.)#II#$&'(#)$,AA)$#3&#-)?'&=),)I2$%4)23)$%4&2+#-)4#-('$#),35
-#4%A&4/)1AA)-#42A(#5)&'$P#&4)?'AA)=,(#),)$%4&2+#-)I##5:,$P)I2-+),&&,$=#5])&2)7,&=#-)5,&,),:2%&
&=#)a%,A'&.)2I)'44%#)-#42A%&'23/

Q2AA2?'37)'4),)-#$2++#35#5)2-7,3'T,&'23,A)$=,-&)I2-),AA)&#$=32A27.)7-2%H4U

1-$(44-)"%&'()+KFQFN@+E)$6-%<-+-*-4-)&%60+*';6%6'%)+$%8%$'&0+')+6-/%6"<+&(+&-$.)(*(/0
')&-/6%&'()

B=#)=,AI)&'+#)#A#+#3&,-.)A':-,-',34),-#)%4#5)$='#IA.)&2)7'(#)&#,$=#-4),)H-#H)H#-'25):%&)52)32&
$234'4&#3&A.),44'4&)?'&=)&=#)5#A'(#-.)2I)&#$=32A27.)'3&#7-,&#5)A#44234/)F.)'3$-#,4'37)4$=#5%A#4
I-2+)=,AI)&'+#)&2)I%AA)&'+#),35)H-2('5'37)H-2H#-)H-2I#44'23,A)5#(#A2H+#3&])A':-,-',34)?'AA
:#$2+#),3),44#&)'3)&=#)4$=22A)&2)=#AH)&#,$=#-4)'3&#7-,&#)'3I2-+,&'23)&#$=32A27./

1-$(44-)"%&'()+KFQFQ@+7-B')-+%+4'""*-+%)"+.'/.+<$.((*+,-$.)(*(/0+E)&-/6%&'()+R-%"-6

!,$=)+'55A#),35)='7=)4$=22A)4=2%A5)=,(#)23#)&#$=32A27.)&#,$=#-)5#I'3#5),4)&=# ,-$.)(*(/0
E)&-/6%&'()+R-%"-6/)B='4)H24'&'23)?'AA)-#a%'-#)8W_GW)+'3%&#4)H#-)?##P),35)?'AA)4#-(#),4),)4$=22A
A#(#A)B#$=32A27.)R22-5'3,&2-/

8@



A%1&72'1/,%3(6&*+%,-,78()1'%5'250

1-$(44-)"%&'()+NFKFK@+S8"%&-+"'<&6'$&+&-$.)(*(/0+<&%)"%6"<+%)"+86(2'"-+$((6"')%&'()+B(6
$()<'<&-)&+')&-/6%&'()

&=#)5'4&-'$&`4)&#$=32A27.)4&,35,-54)52)32&)-#IA#$&)$%--#3&)&#$=32A27.)4P'AA4)-#a%'-#5):.)&25,.`4)2-
&2+2--2?`4)?2-PHA,$#/)B=#)$%--#3&)4&,35,-54),-#)32&),52H&#5):.)&#,$=#-4)2-)4$=22A)A#,5#-4/)&=#
5'4&-'$&)4=2%A5)+25#-3'T#)'&4)4&,35,-54)2-),52H&)&=#)O,&'23,A)!5%$,&'23,A)B#$=32A27.)*&,35,-54
I2-)4&%5#3&4])&#,$=#-4]),35),5+'3'4&-,&2-4/@L
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l <#35#3=,AA)V'(#-
l <'AA#-)M2%4#)Y)<23&,3,)R-##P
l <,'3&#3,3$#

1-$(44-)"%&'()+QFKFW@+7-<'/)+%)"+8*%)+B(6+"-8*(04-)&+%+"'<&6'$&+3'"-+3'6-*-<<+')B6%<&6#$&#6-

S'-#A#44)5'4&-'$&)?'5#)'4),)323_4&,35,-5)+'")?'&=2%&)$#3&-,A)$23&-2A/)B=#)?'-#A#44)3#&?2-P
4=2%A5):#),)5'-#$&)#"&#34'23)2I)&=#)#&=#-3#&)3#&?2-P])4%HH2-&'37)f61O4)&2),AA2?)I2-)7-,3%A,-
4#$%-'&.),35)4#-('$#)4#H,-,&'23)c(2'$#])('5#2])5,&,e/)[>),35)B<)=,(#)3#?)?'-#A#44)'34&,AA,&'234
:,4#5)23)8$2+)+,3,7#5),$$#44)H2'3&4)c<1C4e)&=,&),-#)$2+H,&':A#]):%&)(#352-_4#A#$&#5)-,&=#-
&=,3)$=24#3)I2-)I#,&%-#),35)'3&#-2H#-,:'A'&./)B=#)B#$=32A27.)R22-5'3,&2-),35)O*R)4=2%A5
5#(#A2H),)A237_&#-+)HA,3)&=,&)'3$A%5#4)+,P#),35)+25#A)2I)?'-#A#44)$2+H23#3&4)5'4&-'$&)?'5#/

V#a%'-#+#3&4)2I)&=#)?'-#A#44)'3I-,4&-%$&%-#)4=2%A5):#U
l R#3&-,AA.)+,3,7#5)c,:'A'&.)&2)$23I'7%-#)5'4&-'$&)?'5#)I-2+)23#)$2342A#eh
l KW0/LL3)$,H,:A#h
l R2+HA#&#):%'A5'37)$2(#-,7#h
l E3&#7-,&'23)?'&=)#"'4&'37)5'-#$&2-.),35)%4#-)7-2%H4h
l R,H,:A#)2I)=24&'37)+%A&'HA#)**E>4])('4':A#),35)='55#3/

A%E2'012$*1$2&3(V&O()&2:/*&0

1-$(44-)"%&'()+QFNFK@+E48*-4-)&+%+4("-6)+Da-;+NFYD+$%8%;*-+3-;+<-62'$-<+')B6%<&6#$&#6-

B2)4,&'4I.)$%--#3&)$2++%3'$,&'234)3##54]),35)&2):#7'3)&=#)H-2$#44)2I)'3&#7-,&'37)+25#-3)?#:
&#$=32A27'#4)c,P,)kS#:)0/Wke)'3&2)&=#)$A,44-22+])&=#)5'4&-'$&)+%4&)'+HA#+#3&),)+25#-3)?#:
4#-('$#4)'3I-,4&-%$&%-#/)E34&#,5)2I),)$2AA#$&'23)2I)5'4$-#&#])=,-5_&2_+,'3&,'3)4&,&'$)?#:)H,7#4h),
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5.3,+'$])3#&?2-P_'3&#7-,&#5])5,&,:,4#)5-'(#3)?#:)4#-('$#4)HA,&I2-+)&=,&),AA2?4)I2-)&=#
H%:A'4='37)2I)(,-'2%4)&.H#4)2I)$23&#3&):.)(,-'2%4)%4#-4)?'AA),AA2?)&=#)5'4&-'$&)H-2H#-)$23&-2A)2(#-
5'44#+'3,&'23),35)23A'3#)$2++%3'&./)B='4)&.H#)2I)42A%&'23)'4)P32?3),4),)$23&#3&)+,3,7#+#3&
4.4&#+)cR<*e),35)?'AA),II2-5)&=#)I2AA2?'37):#3#I'&4U

l *&,II)32)A237#-)3##5)&2):#)&-,'3#5)&2)%4#)$2+HA'$,&#5)42I&?,-#)A'P#)R23&-':%&#)2-
>-#,+?#,(#-]);%4&)&2)3,('7,&#),35)#5'&)$23&#3&)23)&=#)?#:4'&#)'&4#AIh

l *,(#)+23#.)23)4&,II)&-,'3'37),35)42I&?,-#)A'$#34#4h
l R23&#3&),35)A,.2%&),-#)4#H,-,&#5]),AA2?'37)-#7%A,-)%4#-4)&2)?2-P)?'&=)$23&#3&]),35)?#:_
H-27-,++#-4)&2)?2-P)?'&=)A,.2%&h

l *'37A#)?#:+,4&#-)-2A#)'4)-#HA,$#5):.),)5'4&-':%&#5)7-2%H)2I)$23&#3&)+,3,7#-4),35
(,-'2%4)2&=#-)7-2%H4)?'&=)4#$%-'&.)H#-+'44'234)&2)#5'&)2-)('#?)23A.)5#I'3#5),-#,4h

l *&,II)%H5,&#)'35'('5%,A)H'#$#4)2I)$23&#3&])32&)#3&'-#)H,7#4])?='$=)-#+2(#4)&=#)-'4P)2I
:-2P#3)H,7#4),35)'3$234'4&#3&)I2-+,&&'37h

l R23&#3&)'4)4&2-#5)'3),)5,&,:,4#])32&)4&,&'$)MB<6)I'A#4]),35)&=%4)'4)H2-&,:A#),35)$,3):#
,$$#44#5)I-2+)2&=#-)5,&,:,4#_A'3P#5)H-27-,+4)cQ'A#<,P#-])!"$#A])C2?#-4$=22A])1A'2eh

l R23&#3&)$,3):#)+25#-,&#5):#I2-#)'&)7#&4)H%:A'4=#5)&2)&=#)?2-A5h
l R23&#3&)$,3):#),%&2+,&'$,AA.)H%:A'4=#5Y%3H%:A'4#5):.)H-#5#I'3#5)5,&#Y&'+#4h
l 6,.4)&=#)I-,+#?2-P)I2-)5#HA2.'37)S#:)0/W)&#$=32A27'#4)&2)&=#)$A,44-22+4)A'P#)?'P'4]
:A274),35)+'$-2):A274])23A'3#)$2AA,:2-,&'23])#A#$&-23'$)4%-(#.4])'3&#-,$&'(#)P32?A#57#
:,4#])42$',A)3#&?2-P'37])'34&,3&)+#44,7#]),35)+%A&'+#5',)4&-#,+'37h

l M#AH4)#4&,:A'4=),)HA,$#)&2)$2+H'A#)5'4&-'$&_)2-)4$=22A_?'5#)P32?A#57#):,4#h
l X'(#4)&#,$=#-4),35)4&%5#3&4),)HA,$#)&2):#7'3):%'A5'37)23A'3#)$2++%3'&./

B=#-#),-#)+,3.)$23&#3&)+,3,7#+#3&)4.4&#+4)'3)&=#)+,-P#&])+,3.)+,5#)4H#$'I'$,AA.)I2-)4$=22A4]
2&=#-4)+,5#)+2-#)7#3#-,AA.)I2-)?#:)H%:A'4='37/)93#)R<*)2I)32&#)'4)>-%H,A])I2-)&=#)I2AA2?'37
-#,4234U

l !"&#34':A#])'35%4&-.)4&,35,-5)HA,&I2-+)cCMCY*i6eh
l O2)42I&?,-#)A'$#34#)I##4h
l O%+#-2%4)kxL)9H#3)*2%-$#)R<*k),?,-54h
l 6,-7#)5#(#A2H#-)$2++%3'&.h
l 6,-7#)$2AA#$&'23)2I)I-##A._,(,'A,:A#)+25%A#4)c$,A#35,-])?'P']):A27])H-2I'A#])#&$eh
l 6,-7#)$2AA#$&'23)2I)I-##A._,(,'A,:A#)7-,H='$,A)&=#+#4h
l !"$#AA#3&)$25#:,4#),35)2(#-,AA)'+HA#+#3&,&'23)5#4'73/

*2+#)-#a%'-#+#3&4)2I)&=#)?#:)4#-('$#4)'3I-,4&-%$&%-#)4=2%A5):#U
l >'-#$&2-.)'3&#7-,&'23)c6>1C])1$&'(#)>'-#$&2-.])9H#3)>'-#$&2-.eh
l f#-.)#35_%4#-)I-'#35A.h
l k>'4&-':%&#5k)4.4&#+)&2),AA2?)4&2-,7#)2I)A,-7#)I'A#4)c('5#2e)23)A2$,A)4#-(#-4h
l <%A&'_4'&#),35)4%:_&=#+#)$,H,:A#h
l X-,3%A,-),$$#44),35),%&=2-'37),$$#44)$23&-2A4)cH#-_$A,44])H#-_7-2%H])H#-_%4#-eh
l !"&#34':A#)HA,&I2-+)c$,3):#)#"&#35#5)&2)'3$A%5#)+2-#)I#,&%-#4])+25%A#4e/

B=#)$24&)I2-),)>-%H,A)2-)4'+'A,-)R<*)'4)(#-.)A2?)?=#3)$2+H,-#5)&2)&=#)I#,&%-#4)'&)2II#-4/)B=#
42I&?,-#)'&4#AI)'4)I-##),35)&=#)5'4&-'$&),A-#,5.)=,4)&=#)3#$#44,-.)=,-5?,-#)&2)=24&)'&/)1
4%:$23&-,$&)?'&=)23#)2I)+,3.)>-%H,A)&=#+#)5#(#A2H#-4)?'AA)A#&)&=#)5'4&-'$&)-#_'+HA#+#3&)'&`4
$%--#3&)A22PYI##A),I&#-),)I#?)5,.4)2I)?2-P/)<'7-,&'37)$23&#3&)$,3):#)523#):.),)(,-'2%4)4&,II
+#+:#-4])2-)(',)5,&,_#3&-.)4%:_$23&-,$&/
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B=#):%'A5'37)2I)&='4)'3I-,4&-%$&%-#)'4)&=#)I'-4&)4&#H)'3)'3&#7-,&'37)+25#-3)'3I2-+,&'23)&#$=32A27.
'3&2)$%--'$%A%+),&),AA)7-,5#)A#(#A4/)S'&=)#"&#-3,A)?#:4'&#4)&=,&)#+HA2.)+25#-3)S#:)0/W
&#$=32A27'#4):A2$P#5):.)5'4&-'$&)I'-#?,AA4]),35)?'&=),)4&-237)3##5)&2):#),:A#)&2)+,3,7#)&=#
$23&#3&):#'37)H%:A'4=#5):.)4&,II),35)4&%5#3&4])'&)'4)+2-#)'+H2-&,3&)&=,3)#(#-)&=,&)&=#)5'4&-'$&)-#_
'+HA#+#3&)&=#4#)&.H#4)2I)&22A4)'34'5#)&=#)3#&?2-P])42)&=,&)&#,$=#-4)+,.):#7'3)7#&&'37),$a%,'3&#5
'3),)4#$%-#),&+24H=#-#/)S'&=2%&),)(',:A#)?#:)4#-('$#4)HA,&I2-+)&=,&)4%HH2-&4)&=24#)&22A4])&=#
5'4&-'$&`4)&#,$=#-4),35)4&%5#3&4)-#+,'3),&)4&,-P)5'4,5(,3&,7#)?=#3)$2+H#&'37)'3),3)#(#-
'3$-#,4'37)?#:_:,4#5)?2-A5/

A%E2'012$*1$2&3()&2:&2(J,2&

1-$(44-)"%&'()+QFWFK@+7-<'/)+8*%)<+&(+4'/6%&-+&.-+<-62-6+$(6-+&(+>:G9G:>9\^

V,&=#-)&=,3),)A,-7#)3%+:#-)2I)5'4$-#&#)4#-(#-4)#,$=)H-2('5'37),)4'37A#)4#-('$#])&=#)5'4&-'$&
4=2%A5)7-2?)'&4)4#-(#-)'3I-,4&-%$&%-#)&2?,-54),)&-%A.)4%4&,'3,:A#)HA,&I2-+/)F.)#+HA2.'37)&=#)%4#
2I)f'-&%,A)<,$='3#4)cf<4e])4#-(#-4)$,3):#$2+#)H2-&,:A#)'--#4H#$&'(#)2I)&=#)=,-5?,-#)&=#.`-#
-%33'37)23/

Q%-&=#-)4&-#37&=#3'37)&=#)4#-(#-)'3I-,4&-%$&%-#])&=#)+'7-,&'23)2I)4#-(#-4)&2),)4'37A#)*1O
HA,&I2-+)?'AA),AA2?)I2-)&=#)H-2('4'23'37)2I)-#42%-$#4):,4#5)23)4#-('$#)-#a%'-#+#3&)-,&=#-)&=,3
&=#)2(#-,AA)4H#$'I'$,&'234)2I)&=#)H=.4'$,A)+,$='3#/)S'&=),)&-%#)*1O]),)f<)$,3):#),44'73#5),
H,-&'$%A,-),+2%3&)2I)V1<),35)5'4P)4H,$#):,4#5)23)?=,&)&=,&)f<)-#a%'-#4/
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1)$23$#H&%,A)$2+H,-'423)2I)$%--#3&),35)-#$2++#35#5)4#-(#-)$2-#)I2AA2?4U

1-$(44-)"%&'()+QFWFN@+7-<'/)+%)"+'48*-4-)&+%+$(486-.-)<'2-+S_>+<(*#&'()

1)H-2H#-A.)$23I'7%-#5)d3'3&#--%H&':A#)C2?#-)*%HHA.)cdC*e)'3)&=#)5,&,)$#3&#-)?'AA),AA2?)4#-(#-4
&2)4&,.)23)5%-'37)4=2-&)H2?#-)2%&,7#4]),35)?'AA)4=%&52?3)4#-(#-4)I2-)A237#-)2%&,7#4/)B=#)$%--#3&
dC*)42A%&'23)52#4)32&),AA2?)&='4),35)4=2%A5):#)+25'I'#5)&2)+##&)&=#)I2AA2?'37)-#a%'-#+#3&4U

l R#3&-,A)+,3,7#+#3&h
l R-244)HA,&I2-+h
l X-,$#I%A)4=%&52?3)2I),AA)+'44'23_$-'&'$,A)5#('$#4/
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V#$2++#35,&'23)8/@/8U)>#4'73),35)'+HA#+#3&),)$2+H-#=#34'(#):,$P%H)42A%&'23)&=,&)'3$A%5#4
4#$%-#)2II_4'&#)5,&,)4&2-,7#/

M,5),)HA,3)I2-),):,$P%H)42A%&'23):##3)'3)HA,$#)H-'2-)&2)&=#)-#32(,&'23)2I)<,-'#)>-,P#)'&)$2%A5
=,(#):##3)H%-$=,4#5/)B=#)O*R)4=2%A5)-#4#,-$=),35)5#('4#),)5#&,'A#5)HA,3])'3$A%5'37)+,P#),35
+25#A)2I)$2+H23#3&4),35)$24&4])I2-),)4%II'$'#3&):,$P%H)42A%&'23/

B=#)H-2"'+'&.)2I)4#H,-,&#):%'A5'374)'3)&=#)52?3&2?3)$,+H%4)7'(#4)&=#)5'4&-'$&)&=#),:'A'&.)&2
#,4'A.)'+HA#+#3&)3#&?2-P):,4#5)2II)4'&#):,$P%H)4&2-,7#/

V#a%'-#+#3&4)2I)&=#)3#?)4.4&#+)4=2%A5):#U
l R-244)HA,&I2-+h
l 9II)4'&#)$,H,:A#h
l O#&?2-P)$,H,:A#/

B=#)'+H2-&,3$#)2I),5#a%,&#):,$P%H4)'4)4%$=)&=,&)&=#)HA,3),35),442$',&#5):%57#&)4=2%A5):#
H-#4#3&#5),&)&=#):#7'33'37)2I)#(#-.):%57#&)$.$A#])%3&'A)'&)'4)I%35#5/

G'12/H(,E(G/-&01,%&0I(J,010I('%5(K$1*,<&0

1)5#&,'A#5)+,&-'")2I)+'A#4&23#4)&2)'+HA#+#3&)#,$=)-#$2++#35,&'23)$,3):#)I2%35
'3 :&&%$.4-)&<+C+D=>7,-$.11+^'*-<&()-<+^%&6'?F?*<?FD B=#)+,&-'")'3$A%5#4)'35'('5%,A
,$&'('&'#4])$24&4])4&,II'37])H#-4233#AY7-2%H),44'73+#3&]),35)&'+#A'3#)I2-)#,$=)-#$2++#35,&'23/

BMM&%5/H

BMM&%5/H(B3(J,<M,%&%10(,E(9&0&'2*+

l)13,A.4'4)2I)LJK)0W_a%#4&'23)4%-(#.)-#4H234#4)I-2+)&#,$=#-4])4&,II]),35),5+'3'4&-,&2-4/

l)C=.4'$,A)?,AP_&=-2%7=4)2I)#(#-.)-22+)'3)&=#)4$=22A)5'4&-'$&)'3$A%5'37)2II'$#4])$A,44-22+4]
$A24#&4]),35)+#$=,3'$,Ah)H=2&2_52$%+#3&'37),35)-#$2-5'37),7#])+25#A])4&%5#3&Y&#,$=#-
,44'73+#3&]),35)2&=#-)2:4#-(,&'234)2I)'3_%4#)&#$=32A27./)62$,&'234)&2%-#5)'3$A%5#U

l >'4&-'$&)9II'$#)c>9eh
l <,-'#)>-,P#])$%--#3&A.)I%3$&'23'37),4)M,-:2-)f'#?)!A#+#3&,-.)cMFfeh
l <,-'#)>-,P#)>,&,)R#3&#-)c<>>Reh
l >'4&-'$&)E3I2-+,&'23)B#$=32A27.)9II'$#)c>9)EBeh
l [%3#,%)>2%7A,4)M'7=)*$=22A)c[>eh
l X,4&'3#,%)!A#+#3&,-.)cX*eh
l >T,3&'P`')M##3')<'55A#)*$=22A)<'55A#)*$=22A)c>geh
l XA,$'#-)f,AA#.)!A#+#3&,-.)cXfeh
l QA2.5)>-.5#3)<'55A#)*$=22A)cQ>eh
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l <#35#3=,AA)V'(#-)R2++%3'&.)*$=22A)c<Veh
l V'(#-:#35)6#,-3'37)R2++%3'&.)cVFeh
l B=%35#-)<2%3&,'3)M'7=)*$=22A)cB<eh
l b,P2247#)>,,P,='5'),35)M2+#:-'57#)R2--#4H235,3$#)cb^),35)MFReh
l 1%P#)F,.)!A#+#3&,-.)c1Feh
l [%3#,%)R2++%3'&.)R=,-&#-)*$=22A)c[Reh
l <'AA#-)M2%4#),35)<23&,3,)R-##P)c<'<2eh
l [2=3423)b2%&=)R#3&#-)c[bRe/

l)R23(#-4,&'234)?'&=)2(#-)GW)&#,$=#-4])4&,II]),5+'3'4&-,&2-4])H,-#3&4]),35)4&%5#3&4),-2%35)&=#
&2H'$4)2IU

l RA,44-22+)&#$=32A27.)'3&#7-,&'23h
l F%57#&4])7-,3&4]),35)H%-$=,4'37)H-2$#44h
l C-2I#44'23,A)5#(#A2H+#3&h
l B#$=32A27.)'3I-,4&-%$&%-#)42A%&'234)5#(#A2H+#3&h
l 5'4&-'$&)?'5#)A237_&#-+)&#$=32A27.)HA,33'37h
l !5%$,&'23,A)&#$=32A27.)42A%&'234)5#(#A2H+#3&h
l B#$=32A27.)4%HH2-&),35),5+'3'4&-,&'23)H-2$#44#4h
l X#3#-,A)2H#-,&'23,A)+#$=,3'$4h
l X#3#-,A)&#$=32A27.)A,354$,H#),35)'+H-2(#+#3&4/

l)R23(#-4,&'234),35)'3I2-+,&'23)7,&=#-'37)I-2+)I'(#)(#352-4),35)42A%&'23)H-2('5#-4)-#7,-5'37U
l O#&?2-P)5#4'73h
l S1O):,35?'5&=h
l E3&#-3#&):,35?'5&=/

l)R23(#-4,&'234),35)'3I2-+,&'23)7,&=#-'37)-#7,-5)1-#,4)2I)E3a%'-.)I-2+)L0)$2+H,-,:A#)4$=22A
5'4&-'$&4):2&=)'34'5#),35)2%&4'5#)2I)1A,4P,])-#7,-5'37U

l 9(#-,AA)5'4&-'$&)5#+27-,H='$4h
l B#$=32A27.)4%HH2-&)+25#A4h
l B#$=32A27.)'3&#7-,&'23)+25#A4h
l O#&?2-P)&2H2A27.]):,35?'5&=h
l <#&=254)I2-)H-2I#44'23,A)5#(#A2H+#3&])42A%&'234)5#HA2.+#3&h
l <#&=254)I2-)52$%+#3&,&'23])5'44#+'3,&'23/

l)13,A.4#4)2I)&#$=32A27.)'3I-,4&-%$&%-#)#A#+#3&4)'3$A%5'37U
l C=.4'$,A),35)A27'$,A)3#&?2-P)H#-I2-+,3$#),35)$23I'7%-,&'23)I2-),AA)4$=22A)61O4),35
5'4&-'$&)S1Oh

l *$=22A)61O_=24&#5)4#-('$#4h
l >'4&-'$&)S1O_=24&#5)4#-('$#4h
l E3&#-3#&_=24&#5)*#-('$#4h
l >#4P&2H)42I&?,-#h
l >#4P&2H)2H#-,&'23)4.4&#+),35)5#HA2.+#3&h
l R%--'$%A%+_4H#$'I'$)42I&?,-#h
l !+,'A)4.4&#+),35)#A#$&-23'$)$2++%3'$,&'234h
l >'4&-'$&)&#$=32A27.)'3I-,4&-%$&%-#)52$%+#3&,&'23h
l *.4&#+_?'5#):,$P%H4),35)5'4,4&#-)-#$2(#-./

l)X#3#-,A)-#4#,-$=),35)'3I2-+,&'23)7,&='37)'3$A%5'37U
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l B#$=32A27.)52$%+#3&,&'23h
l C-2H24,A4)cH,4&),35)'3_H-2$#44eh
l 144#44+#3&)'3I2-+,&'23h
l *$=22A)$,A#35,-4h
l X#3#-,A)5#+27-,H='$4h
l M'4&2-'$)4$=22A):2,-5)+##&'37),7#35,4),35)+'3%&#4/

l)d4#_R,4#),%5'&4)2I)&=#)I2AA2?'37)'3&#7-,&'234U
l b,P2247#)LUL)A,H&2H)H-27-,+h
l Q><*)('5#2)H-25%$&'23h
l B<M*)$A,44-22+),%5'2Y('5#2)4.4&#+4/
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! ANCHORAGE
1016!W.!6th!Avenue,!Suite!401

Anchorage,!AK!!99501
Bus:!(907)!349"0651
FAX:!(907)!349"0652

JUNEAU!
210!Ferry!Way!
Juneau,!AK!!99801!
Bus:!(907)!586"6806!!
FAX:!(907)!463"3811!


